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Conceito de administracao elimina

Em um ambiente dindmico,
a empresa precisa ser mais agil
na hora de buscar resultados.
As metas e o planejamento or-
camentario engessam a gestao
e as empresas que abolem o or-
camento podem obter ganhos
maiores. Este novo conceito,
chamado Beyond Budgeting,
comeca a ganhar espaco no Bra-
sil. A idéia é de que a visdo da
companhia va além, suprimin-
do o planejamento orcamentd-
rio e a busca de metas rigidas.

“E preciso reconhecer que o
ambiente mudou. As empresas
continuam utilizando o mode-
lo de gestéo da era industrial”,
alerta o administrador Niel
Pflaeging, representante do
Beyond Budgeting Round Ta-
ble na América do Sul. O mo-
delo permite uma gestiao mais
descentralizada e flexivel, au-
mentando a reagdo das empre-
sas aos desafios do mereado,
defende Pflaeging.

metas, planejamento e orcamento

Pflaeging defende nova estratégia para administrar empresas
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Hoje mais de 100 companhi-
as adotam o Beyond Budge-
ting. Entre estas, nomes co-
nhecidos como Toyota, o Ban-
co UBS e a Unilever, garante
o administrador. O conceito
nasceu na Inglaterra em 1998
e somente agora esta sendo
implantado por empresas bra-
sileiras. Pflaeging espera que
até o fim do ano, o primeiro
grupo de companhias nacio-
nais seja formado.

A comparacio dos resulta-
dos da companhia pode ser fei-
ta internamente através do
cotejamento com as filiais ou
externamente com a coneor-
réncia. Dentro da nova visdo,
as metas sdo moveis ou relati-
vas e aparecem fora do alcan-
ce, pois nunca todos os concor-
rentes do mesmo setor conse-
guirao ser os melhores. “Quan-
do hé planejamento, a empre-
sa acaba fazendo menos do que
poderia”, pondera.
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