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CONFERENCIA > APLICACION DE NUEVO MODELO EN LAS EMPRESAS

Adios a los presupuestos

iels Pflaeging se enfrenta a
auditorios escépticos. El habla
sobre la aplicacién de un

nuevo modelo de gestion con cero
planificacién presupuestaria, algo
diferente que requiere un cambio
radical por parte de los ejecutivos y
EMpresarios.

Existe cierta resistencia de quienes
escuchan el concepto por primera
vez, pero el director de Beyond
Budgeting Round Table (BBRT) no
deja de predicar su nuevo modelo.

En esto ya tiene cierto tiempo. Un
dia puede estar en Oriente y en 24
horas tomar un avion rumbo a
Europa. Volver a su residencia en
Brasil y alistarse para un viaje a
Centroamérica. Asi de agitada es su
vida.

Y en este ir y venir, Pflaeging,
consultor de BBRT en Suramérica
(red internacional formada por
organizaciones que estin evaluando
e implementando un modelo de ges-
tibn dinamico y descentralizado),
estuvo en Panamd demostrando que
el proceso tradicional que se usa
para presupuestar requiere mucho
tiempo y agrega poco valor.

Ante un grupo de empresarios y
ejecutivos que pagd 400 dblares por
escuchar sus recetas por 10 horas,
dio ejemplos de empresas que ya
han mostrado buenos resultados sin
tomar en cuenta el presupuesto.
Habl6 con La Prensa sobre sus expe-
riencias y explicé por qué esta con-
vencido de que su filosofia haré a las
companias mas exitosas.

Usted habl6 durante su presenta-
cién de que la planificacién presu-
puestaria causa muchos problemas.
A qué se refiere con esto?

Nosotros estamos acostumbrados
a tener liderazgo que funcione den-
tro de un modelo de mando y con-
trol en las empresas. Un control
centralizado, jerarquico, burocrdti-
co. Y dentro de este modelo es muy
importante tener planificacion, pre-
ver el futuro y ejecutar un plan, en
el que esta incluido el presupuesto.

El problema es que éste es un pro-

Trabajar sin una planificacién presupuestaria es un modelo de gestion que ha funcionado
en reconocidas empresas en el mundo. ¢Estara dispuesto a implementar el cambio?
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