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- EVENTO. Manana se realiza seminario organizado por Harvard Business Review América Latina

Beyond Budgeting: modelo gerencial

que el no se basa en presu-
puestos. Pero, en realidad,
es mucho mas que abolir
la gestiébn presupuestaria.
Los principios del mod-
elo han sido adoptados
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| Harvard Business Review Améri-
ca Latina organiza mafana el
seminario internacional “Beyond
Budgering, la revolucion del des-

empeiio” con la participacién de or algunas empresas en o
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Budgeting Round Table (BBRT),

PROCRAL,,

una red internacional formada
por organizaciones que estdn
evaluando e implementando un
modelo de gestién dindmico y
descentralizado, fundamental
para el éxito empresarial ante
las actuales exigencias de los
mercados. Hablamos con él antes
delseminario sobre laimportancia
del modelo.

4Qué es Beyond Budgeting?

Beyond Budgeting es un nuevo
modelode gestién que refuerzalos
factores de éxito que las empresas
deben alcanzar hoy. Es una alter-
nativa al modelo tradicional, “tay-
lorista” de gestién, que depende
de planos rigidos, contractos fijos
de desempeiio y un liderazgo que
se apoya en mando y control. Una
de las caracteristicas més evidentes
del modelo Beyond Budgeting es

sobresaliente en sus re-
spectivas industrias.

dPor qué es malo
el modelo de gestion
basado en presupu-
estos?

Jack Welch, el famoso CEO de
General Electric, dijo en los afios
90 que “los presupuestos son la
ruinade las corporaciones.” Y que
ellos nunca deberian haber exis-
tido. Pero esto es solamente una
parte de la verdad. El desarrollo
de presupuestos como proceso
de gestidn es una constante en
las empresas y organizaciones
sin fines lucrativos en el mundo
entero. Es una prictica que fue
desarrollada desde hace 100
afios v que fue ensefiada por las
escuelas de administracién por
mds de 50 afios. Pero la prictica
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Niels Pflaeging, director
para Brasil y Suramérica
de Beyond Budgeting -
Round Table (BBRT). -

estd convirtiéndose cada vez mds
en un problema para las orga-
nizaciones.

4De dénde surgié el modelo?

El modelo Beyond Budgeting
fue desarrollado por una red
de empresas que buscaban, a
partir de finales de los afios 90,
alternativas a la gestién basada
en presupuestos. En Inglaterra,

se fundé un grupo de empresas
insatisfechas con las formas tradi-
cionales de planificacién. Ellos
criaron un grupo de pesquisa
conjunta: El Beyond Budgeting
Round Table, o BBRT. Hoy,
el BBRT es un movimiento
internacional de organizaciones
que estudian y implementan el
modelo de gestién.
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