


„Lasst diesen Mann
in den Chefetagen dieser Republik 
vorsprechen. Es wird sich lohnen.“

Peter Felixberger, changeX

Wirtschaft und Gesellschaft haben sich verändert, aber die 
Managementmethoden sind gleich geblieben. Vieles, was 
jahrzehntelang als Standard galt, muss heute hinterfragt werden:
Zielverhandlungen, vorfixierte Ziele, individuelle 
Mitarbeiterbewertungen, leistungsorientierte Vergütung, Budgets 
und Plan-Ist-Vergleiche – alles Standards, aber alles heute noch 
zeitgemäß? Und wenn nicht, wie kann man es heute besser 
machen? Was tritt an die Stelle von Anweisung, Anreizung, 
Zielvereinbarung und Budgetplanung?

Niels Pfläging zeigt, dass Unternehmen, die auf fixierte Ziele und 
Budgets verzichten, dauerhaft erfolgreicher, sind. Er zeigt, wie die 
Umsetzung von Beyond Budgeting tatsächlich funktioniert und wie 
sich Unternehmen aus dem Klammergriff von Kommandokultur und 
Bürokratie befreien.

„Es geht um einen neuen, produktiven Umgang mit Menschen, 
Leistung und Zielen.“

Niels Pfläging ist ein überaus engagierter und kompetenter Fürsprecher neuer, zeitgemäßer 
Managementansätze. Sein erstes Buch „Beyond Budgeting, Better Budgeting“ erhielt von 
Lesern und Rezensenten viel Lob und entwickelte sich zu einem Fachbuch-Bestseller. Sein 
aktuelles Buch „Führen mit flexiblen Zielen – Beyond Budgeting in der Praxis“ erschien beim 
Campus-Verlag, Frankfurt/New York und wurde mit dem Wirtschaftsbuchpreis 2006 der FT 
Deutschland ausgezeichnet. Das Buch wurde in zwei Sprachen übersetzt. Pfläging veröffentlicht 
regelmäßig Fachartikel über Führung, Managementsysteme und Controlling und ist gefragter 
Referent auf internationalen Kongressen zum Thema Unternehmensführung.

Niels Pfläging studierte Betriebswirtschaft in Hannover und Sevilla (Spanien). Seine Karriere als 
Business Controller führte ihn von Xerox Argentina über Boehringer Ingelheim do Brasil zu 
ThyssenKrupp Automotive Systems do Brasil. Fünf Jahre lang war er Direktor des 
renommierten Beyond Budgeting Round Table BBRT. Heute ist er Associate des von ihm 
mitbegründeten Beyond Budgeting Transformation Network, BBTN, und Präsident des 
brasilianischen Beratungshauses MetaManagement Group in São Paulo.



Mögliche Themen von Veranstaltungen 
mit Niels Pfläging:
• Bye-bye Management –

Der Weg zum Neuen Leadership

• Führen mit flexiblen Zielen: 
Den Wettbewerb schlagen - ohne fixe Ziele oder Jahrespläne!

• So arbeiten Höchstleister!
Erfolgreich sein im neuen Zeitalter der Dynamik

• Beyond Budgeting –
Ein Führungsmodell für das 21. Jahrhundert

• Den Wandel zur agilen Netzwerkorganisation gestalten. Jetzt.

• Vergütung demotiviert – was tun? 
Belohnungssysteme sind oft das Problem, als dessen Lösung 
sie sich ausgeben. So machen sie es besser!

• Der Kunde gehört an 2. Stelle. 
Und was das für Unternehmen bedeutet.

• Reinventing the DNA of Management – Was Sie von den 
erfolgreichen Pionieren des Steuerungsmodells der 
Wissensökonomie lernen können.

Veranstaltungsformat: Niels Pfläging steht 
Ihnen als Keynote-Speaker, für Impuls-Referate 
oder Podiumsdiskussionen ebenso zur 
Verfügung wie als Leiter eines ein- bis 
dreitägigen Workshops. Die Auswahl und die 
Präsentation der Inhalte stimmt er stets genau 
auf seine Zuhörer ab. Seine kompetente und 
lebendige, durchaus von südamerikanischem 
Temperament inspirierte Art des Vortrags bringt 
Bewegung in Ihre Veranstaltung.

Herr Pfläging ist mehrmals im Jahr im deutsch-
sprachigen Raum unterwegs, um auf Konferen-
zen und Fachtagungen auftreten zu können und 
Inhouse-Workshops in Unternehmen zu leiten.

„Führung heute bedeutet,
bedeutsame Entscheidungen in die Hände 
aller Mitarbeiter zu legen. ALLER Mitarbeiter.“

Niels Pfläging



Der Sprecher und Impulsgeber: 
Niels Pfläging ist gefragter Referent auf internationalen 

Kongressen zum Thema Führung und Unternehmenssteuerung.

Versiert in vier Sprachen, begeisterte er bereits Unternehmer 
und Manager in mehr als 15 Ländern mit seinen provokativen, 

fundierten und stimulierenden Vorträgen.

Niels Pfläging
Speaker – Autor – Top-Management Advisor – Management Researcher

Kontakt:
MetaManagement Group 
Al. Santos 1991 
01419-002 São Paulo – SP 
Brasil 
Tel. +55-11-3541 2238
niels@metamanagementgroup.com 
www.metamanagementgroup.com



„Ein Glanzstück
zeitgemäßer Managementliteratur.“

Süddeutsche Zeitung

Der preisgekrönte
Bestseller:

Führen mit flexiblen Zielen. 
Beyond Budgeting in der Praxis

(Campus, Herbst 2006).

Übersetzt ins Russische
und ins Portugiesische

Gewinner des Wirtschaftsbuchpreises 2006 von FTD und 
getAbstract, in der Kategorie „Leadership“

»Wenn Pfläging die Dogmen des Managements durchschüttelt, 
zerbröseln sie in seinen Händen. "Führen mit flexiblen Zielen" ist mehr als 
ein Befreiungsschlag - es ist ein Hoffnungsschimmer.«

FT Deutschland 

»Niels Pfläging ist immer dabei, wenn das ganz Vorne vermessen und 
kartographiert wird.« Peter Felixberger, changeX

»Ein radikaler und überzeugender Gegenentwurf.«
Hamburger Abendblatt

Der “Klassiker”: 

Beyond Budgeting, Better Budgeting. 
Ohne feste Budgets zielorientiert

führen und erfolgreich steuern
(Haufe 2003). 

Die “Sonderedition”: 

Führen mit flexiblen Zielen. 
Beyond Budgeting in der Praxis –

Begrenzt lieferbare Handelsblatt Sonderauflage
(Campus, Februar 2008)


